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Zusammenfassung

In vielen Branchen haben neue naturwissenschaftlich-technische Erkenntnisse, die in
Absatzleistungen oder Herstellungsprozessen eines Unternehmens eingesetzt wer-
den (= innovative Technologien), eine hohe Bedeutung fur die Sicherung einer erfolg-
reichen Unternehmensentwicklung. Soll eine innovative Technologie aus Qualitats-,
Kosten- oder Zeitgrinden unternehmensextern beschafft werden, so stehen die drei
Optionen (1) Lizenznahme, (2) technologieorientierte Kooperation und (3) technolo-
gieorientierter Unternehmenskauf zur Verfugung. Im Folgenden werden diese Optio-
nen sowie ihre betriebswirtschaftlichen Vor- und Nachteile umrissen und Ansatze zur

Unterstltzung der Auswahl einer externen Beschaffungsalternative gewurdigt.
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1. Problemstellung

In vielen Branchen haben neue naturwissenschaftlich-technische Erkenntnisse, die in
Absatzleistungen oder Herstellungsprozessen eines Unternehmens zur Funktions-
verbesserung und/oder Kostensenkung eingesetzt werden konnen (= innovative
Technologien), eine sehr hohe Bedeutung fur die langfristige Sicherung einer be-
triebswirtschaftlich erfolgreichen Entwicklung der dort tatigen Unternehmen. Wissen
und Nutzungskompetenzen bei innovativen Technologien kdnnen zunachst einmal
unternehmensintern Uber autonome Forschungs- und Entwicklungs-(F&E-)Aktivitaten
oder an Technologieproduzenten delegierte Vertrags-F&E-Projekte, die allein durch
den Auftraggeber bestimmt werden, beschafft werden. Darlber hinaus stehen Unter-
nehmen zur Gewinnung von Kompetenzen bei innovativen Technologien auch unter-
nehmensexterne Mdglichkeiten zur Verfugung (vgl. Ingerfeld 2006, S. 43-70; Hung/
Tang 2008, S. 521). Hierzu gehoren die Nutzung von technologischen Ergebnissen,
die von anderen (Unternehmen, Personen) bereits erarbeitet wurden, im Wege (1)
der Lizenznahme, (2) der Ableitung neuer Technologien bzw. neuen Technologie-
wissens gemeinsam mit Partnern (= technologieorientierte Kooperation) oder (3) des
Kaufs eines anderen Unternehmens (= technologieorientierte Unternehmensakquisi-
tion).

Hat sich ein Unternehmen aus Qualitats-, Kosten- oder Zeitgrinden grundsatzlich
dazu entschieden, eine innovative Technologie extern zu beschaffen, so steht es
immer noch vor der Herausforderung, aus den genannten drei Optionen zielorientiert
eine Alternative auszuwahlen. Um diese Auswahl systematisch zu treffen, ist die
Kenntnis der betriebswirtschaftlichen Hauptvor- und -nachteile der drei Moglichkeiten
sowie von Ansatzen zur Entscheidungsunterstutzung hilfreich. Anliegen des vorlie-
genden Aufsatzes ist es deshalb, in Kap. 2 aufbauend auf einer Charakterisierung
der Optionen Lizenznahme, technologieorientierte Unternehmenskooperation und
-akquisition einen Uberblick der wesentlichen allgemeinen Vor- und Nachteile dieser
Beschaffungsmoglichkeiten aus betriebswirtschaftlicher Sicht zu vermitteln. An-
schlieRend werden in Kap. 3 in der Literatur z.T. seit langem intensiv diskutierte An-
satze zur Unterstutzung von Wahlentscheidungen hinsichtlich unternehmensexterner

Beschaffungsalternativen erklart und kritisch gewurdigt.
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2. Strategische Alternativen zur externen Beschaffung innovativer
Technologien

2.1. Lizenznahme

Eine Lizenz ist der Erwerb des Rechts ,auf Nutzung eines Verfahrens oder auf Nut-
zung eines Produktes (...), dessen Patent oder Gebrauchsmuster einem Dritten ge-
hort” (vgl. Hauschildt/Salomo 2007, S. 69). Lizenznahmen lassen sich anhand von
funf Kriterien systematisieren (vgl. Gerpott 2005, S. 276-278; Gelbmann/Vorbach
2007, S. 175 u. 179):

» Lizenzumfang: Er bestimmt, ob der Lizenznehmer nur ein einzelnes Schutzrecht,
einen bestimmten Know-How-Bereich (= Einzellizenz) oder eine Gruppe techno-

logisch verwandter Schutzrechte (= Paketlizenz) verwenden darf.

* Lizenzobjekt: Hier ist zwischen Patentlizenz, Know-How-Lizenz oder einer kom-

binierten Patent- und Know-How-(= gemischte)Lizenz zu unterscheiden.

* Lizenzexklusivitat: Erhalt nur ein Unternehmen aus einer Branche eine Lizenz,
spricht man von einer Exklusivlizenz, wobei vereinbart werden kann, dass der
Exklusivlizenznehmer weitere Lizenzen vergeben oder seine Exklusivitatsrechte

Dritten Ubertragen darf.

* Lizenzbeschrénkung: Hier geht es um Regulierungen zur zeitlichen, raumlichen

oder sachlichen Begrenzung Uberlassener Rechte.

» Lizenzentgelt. Die Gegenleistung des Rechtenehmers kann in monetarer (pau-
schal oder umsatz-/absatzabhangig) oder nicht-monetarer Form erbracht wer-
den. Zu den nicht-monetaren Kompensationsformen zahlt u.a. die Belieferung
des Lizenzgebers mit Produkten, die durch die lizenzierte Technologie erstellt

werden konnten.

Mogliche Vorteile einer Lizenz aus Sicht des Kaufers sind (1) die Verkleinerung eines
Ruckstands gegenuber Unternehmen mit fortgeschrittenem Technologiewissen, (2)
die Moglichkeit eines frihen Markteintritts infolge des Wegfalles zeitaufwandiger ei-
gener F&E-Programme, (3) die Verringerung von F&E-Kosten und -Risiken sowie (4)
die Erweiterung des aktuellen Produktportfolios durch die Aufnahme neuer Produkte
(vgl. Gerpott 2005, S. 277; Gelbmann/Vorbach 2007, S. 176). Mogliche Nachteile ei-

ner Lizenznahme aus Sicht des Rechtempfangers sind dagegen (1) technologische
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